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Le Portfolio d’Enseignement
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Outil de développement profesionnel dans la 
carrière enseignante à l’université
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Qui sommes-nous ?

Marc Haelterman
Professeur de Physique en Sciences 
Appliquées
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Nadine Postiaux
Conseiller pédagogique au Bureau d’Appui 
pédagogique en Polytech
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Plan

- De quoi s’agit-il ?
- Mise en oeuvre à l’ULB
- Un exemple 

CDS Octobre 2008

U
ni

ve
rs

ité
 L

ib
re

 d
e 

B
ru

xe
lle

s
U

ni
ve

rs
ité

 L
ib

re
 d

e 
B

ru
xe

lle
s

- Un exemple 
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De quoi s’agit-il ?

� Pas une nouveauté : le Teaching Portfolio a 30 
ans

� Une confirmation importante dans la littérature 
récente : 
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récente : 
C’est un outil « puissant » pour évaluer un 
processus d’apprentissage sans que le sujet 
n’ait à fournir un travail supplémentaire 
sensé être le produit de cette apprentissage.
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Mais encore :

= Une collection personnelle de traces 
valorisables d’investissement dans la 
mission d’enseignement au sens élargi

= un outil de développement professionnel
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= un outil de développement professionnel

Vous en faites beaucoup plus que 
vous ne le croyez !
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A quoi ça sert ?

- A formaliser sa propre pratique : 
clarification, réflexion, régulation.

- A garder des traces de ses 
investissements et de ses réflexions : ne 

CDS Octobre 2008

U
ni

ve
rs

ité
 L

ib
re

 d
e 

B
ru

xe
lle

s
U

ni
ve

rs
ité

 L
ib

re
 d

e 
B

ru
xe

lle
s

investissements et de ses réflexions : ne 
pas sans cesse réinventer la roue.

- A communiquer ce qui est fait...



Information Réflexion-
Intervention

Communication

E
xcellent

Utilise des théories 
informelles sur 
l’apprentissage et 
l’enseignement (intuition)

Réflexion non 
focalisées mais intérêt 
pour les questions 
pédagogiques

Communique avec ses 
collègues directs 

E
xpert 

Se confronte à la 
littérature générale sur 
l’enseignement et 

Réflexion dans l’action, 
peu anticipée

Fait part de son travail lors 
de conférences locales ou 
nationales

E
xpert 

l’enseignement et 
l’apprentissage

nationales

P
rofessionnel

Se confronte à la 
littérature pédagogique 
spécifique et disciplinaire

Conduit des recherches  
et entretient une 
pratique réflexive. 
Formule des questions 
de recherche précises 
et y apporte des 
réponses

Publie dans les journaux 
professionnels et 
internationaux

Poumay 2006
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Avantages pour l’enseignant : 

� valorisation de votre travail   
� outil ouvert et personnel  : une « veille »
� beaucoup de liberté dans la manière de le 

constituer   
� rend bien compte d’une implication sans pour 

autant en standardiser la forme  
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autant en standardiser la forme  
� démarche réflexive sur ses pratiques 

d’enseignement.  
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Avantages pour l’institution : 

� permet de valoriser les efforts consentis par les 
enseignants dans les tâches d’enseignement

� cette valorisation peut être prise en compte lors 
des étapes de la carrière académique, 

� mais aussi dans l’attribution de mandats 
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� mais aussi dans l’attribution de mandats 
particuliers liés à l’enseignement au sein de 
l’universitépermet de parler des pratiques 
d’enseignement
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Ce que ce ne devrait pas être ?

�Un « machin à faire juste pour des 
raisons administratives »

�Une formalisation orientée vers 

CDS Octobre 2008

U
ni

ve
rs

ité
 L

ib
re

 d
e 

B
ru

xe
lle

s
U

ni
ve

rs
ité

 L
ib

re
 d

e 
B

ru
xe

lle
s

�Une formalisation orientée vers 
l’évaluateur
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Et l’évaluation ?

�Par qui ?
�Comment ?
� L’évaluation entraîne :
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� L’évaluation entraîne :
la standardisation de la forme
la « retenue »

� Idéalement : outil de développement 
professionnel mais ...
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A l’ULB

� Mis en place sous le rectorat précédent
� Obligation dans le cas de l’attribution du prix 

Socrate
� Pratiques et évaluation jusqu’à présent ?
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Aujourd’hui : 
� un choix de privilégier l’outil de développement 

professionnel
� Une aide à la rédaction du projet 

d’enseignement
http://www.ulb.ac.be/enseignements/cap/pfe/




